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Informations financieres et statistiques
Commentaires et perspectives 2006

Projet 2010
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Croissance totale : + 22,9%
Croissance organique : + 7,6%

Croissance
Organiqgue

Consell - 4,9%
ISS* France +4,5%
ISS* Europe  +15,7%

Axway +14,7%

*|SS : Intégration de Systemes & Solutions

NB : Consolidation de Newell & Budge a
partir du 1€ juillet 2005, de PROFit a partir

30 juin 2005 30 juin 2006 du 1¢" novembre 2005 et de Cyclone
Commerce a partir du 1¢" janvier 2006
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Chiffre d’affaires

Charges de personnel - Collaborateurs
Charges de personnel - Extérieurs
Charges d’exploitation

Dotations aux amortissements et aux
provisions

Résultat opérationnel courant

Autres produits et charges opérationnels
Résultat opérationnel

Résultat financier

Charges d'imp6t

Résultat net

Excédent brut d’exploitation

30/06
2006

M€

443,0
-295,4
-35,0
-76,6

-6,2
29,8

29,8

-5,1

-7,5
17,2

35,4
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%
100%

6,7%

6,7%

3,9%

8,0%

$ %
30/06
2005
M€ %
360,5 100%
-249,2
-24,2
-62,1
-5,4
19,6 5,4%
19,6 5,4%
-1,4
-7,1
111 3,1%
23,8 6,6%

Variation

+ 22,9%
+ 18,5%
+ 44,6%
+ 23,3%

+14,8%
+ 52,0%

+ 52,0%

+ 55,0%

+ 48,7%

+ 20,8%

Sopra

group



# B

30/06 30/06 31/12
2006 2005 2005
ROP ROP ROP
ME Eh % marge CA % marge CA % marge
Groupe 443,0 29,8 360,5 19,6 757,0 56,1
6,7% 5,4% 7,4%
Consell 21,4 2,5 22,5 2,7 41,3 5,0
11,7% 12,3% 12,1%
ISS* France 266,9 20,3 255,3 17,0 504,7 37,5
7,6% 6,7% 7,4%
ISS* Europe 101,5 5,8 43,8 -0,3 125,5 4,8
5,7% -0,7% 3,8%
Axway 53,2 1,2 38,9 0,2 85,5 8,8
2,3% 0,5% 10,3%

* |SS : Intégration de Systemes & Solutions

Sopra

© Sopra Group, 2006 / 12 septembre 2006 / Résultats semestriels / p5 group =



M€

Ecarts d'acquisition
Autres immobilisations
Autres actifs et passifs
Actif économique

Capitaux propres (part du Groupe)
Provisions pour risques et charges
Endettement net

Capitaux investis
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30/06
2006

272,8
35,5
33,2

341,5

190,5
15,9
135,1

341,5

30/06
2005
115,6
33,4
63,9
212,9

133,0
13,4
66,5

212,9

31/12
2005
242,2
35,3
50,7
328,2

185,3
14,2
128,7

328,2

Sopra

group



Situation au 31 décembre 2005
Dividendes

Résultat de I'exercice - part du groupe
Augmentation de capital : levées d'options de souscription d'actions
Acquisition ou cession d'actions propres
Paiements fondés sur des actions
Ecarts de conversion
Situation au 30 juin 2006
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M€

185,3
- 12,6
17,2
0,3
-0,1
0,3
0,1
190,5

Sopra

group



M€

Endettement net en début de période (A)
Capacité d'autofinancement avant codt de
I'endettement financier net et impot

Impot versé

Variation du besoin en fonds de roulement
Flux net de trésorerie généré par I'activité
Variation liée aux opérations d’investissement
Intéréts financiers nets verses

Flux net de trésorerie disponible

Incidence des variations de périmétre
Dividendes

Augmentations de capital en numéraire
Application normes IAS 32/39

Autres variations

Variation nette totale de période (B)
Incidence des variations de taux de change
Endettement net en fin de période (A-B)
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30/06
2006

128,7
36,1

3,6
1,5
41,2

- 4.8
-3,1
33,3
- 24,7
- 12,6
0,3
-2,3
-6,0
-0,4
135,1

30/06
2005

58,9
25,0

-5,4
-4,5
15, 1
-3,9
-15
9,7
-7,8
-8,6
0,2
-1,0
-0,2
-7,7
0,1
66,5

31/12
2005

58,9
66,6

- 14,2
-1,3
51,1
- 8,5
- 3,9
38,7
- 103,2
- 8,6
4,1
-1,0

- 70,0

0,2
128,7

Sopra

group



3.25 1 30/06/05

1,94 1o 31/12/05
1,73 69% "7 M 30/06/06
1,23 50%
1,50
1,03
S1AN S1 AN S1 AN
05050 05 05 0 05 05 0
Bénéfice net Endettement net Endettement net
par action* /| EBE / Capitaux propres

* Le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au 30/06/06 est de 11 460 806

et de 10 737 902 au 30/06/05.
Sopra
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121 1210 3 21"

M 4 MS #

* Les effectifs présenteés ici n'incluent pas
les sous-traitants.
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Variations
Solde net : 410

dont 200 hors France
Cyclone Commerce : 100

Turnover :
Tendance de 10% sur I'année

Age moyen stable

Sopra

group
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Croissance totale par pays CA ISS Europe au 30 juin 2006 : 101,5 M€
Royaume-Uni : +320% |

Espagne : +162%
Italie : +249% |~

Benelux : -27% |« ©
0 = 1C6 CI"

IC6 CI

Suisse : +1% |—

CA ISS Europe au 30 juin 2005 : 43,8 M€

Sopra
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5 # %

Répartition du CA au 30/06/2005 Répartition du CA au 30/06/2006

% -
%

% " 00

Sopra
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Répartition du Répartition des ventes
Chiffre d’affaires de licences par géographie

Sopra

© Sopra Group, 2006 / 12 septembre 2006 / Résultats semestriels / p15 group =



9 - # I

Croissance forte a +22,9%

Marge opérationnelle améliorée de 1,3 point de
pourcentage pour atteindre 6,7% au 30 juin 2006

Rappel
Au 30 juin 2005 : 5,4%
Au 31 décembre 2005 : 7,4%

Finalisation de I'intégration des acquisitions
2005

Arrivée de Cyclone Commerce

Sopra
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Informations financieres et statistiques
Commentaires et perspectives 2006

Projet 2010
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Consell en Strategie et Management — Orga
Consultants
Retour de la croissance au 2™ semestre

Consell IT — Sopra Group
Développement rapide autour des technologies

Sopra
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Poursuite de la transformation de notre métier
en conformité avec les tendances observées

Technologies / ERPs Industrialisation

Near-shore

o _ Offshore
Délégation d’expertise

Projets au forfait
Outsourcing applicatif

Interetdes Pression sur les prix
solutions proprletalres

Sopra
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En France
Marché actif mais concurrence vive

Amélioration de la croissance notamment en télécoms,
secteur public, services

En Europe
Réussite des intégrations au Royaume-Uni et en Espagne
Croissance forte

Un dispositif offshore établi et fonctionnel
Madrid (Espagne)
Bucarest (Roumanie)
New Delhi (Inde)
Sopra
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Integration de Cyclone Commerce
Organisation aboutie
Management en place
Equipes intégrées

Offres et R&D

Nouveau positionnement marché sur le segment « Collaborative
Business Solutions » apprecié des analystes IT et des parcs clients

Road-map des produits finalisée suite a I'intégration de Cyclone
Commerce

Présence offshore en Roumanie amplifiée

Projet mondial confirme

Sopra
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Croissance organique supérieure a la moyenne
de la profession

Confirmation des objectifs annuels annoncés

Ensemble du Groupe
Chiffre d’affaires autour de 900 M€
Marge opérationnelle de 8%

Axway

Croissance organique de 15%
Marge opérationnelle de 10%
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Informations financieres et statistiques
Commentaires et perspectives 2006

Projet 2010
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Capitalisation sur nos savoir-faire metiers
Consell sous toutes ses formes
Integration de systemes & solutions
Outsourcing applicatif
Projet spécifigue pour Axway
Renforcement sur les marches verticaux clés
Services financiers
Secteur public
Téelécoms
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Presence europeenne ciblée pour Sopra Group
Présence mondiale pour Axway

Croissance supérieure a celle du marché
Marges en amélioration chaque annee
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Une strategie :
Baseée sur nos offres
Alliant proximité des clients et qualité
Mise en ceuvre par un management expérimenté

Avec des ressources humaines de qualité
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o I'EF A

Dans les conditions actuelles du marcheé :

Le projet naturel nous conduirait vers

Chiffre d’affaires 1,5 milliards d’euros incluant quelques acquisitions
petites ou moyennes

Marge opérationnelle supérieure a 10%
Notre ambition nous conduit a retenir les objectifs

suivants :

Chiffre d’affaires 2 milliards d’euros avec une importante acquisition a
horizon 12-36 mois

Marge opérationnelle supérieure a 10%
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